
 

 

 

The Texas  
Compatriot  

hŶŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
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/ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ tΦ aŎaŀƘƻƴΦ 
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Oct 3-5 Fall Leadership, Louisville 

Nov 1-3 Texas SAR Fall BOM, Austin 

Nov 11 Veteranõs Day 

Dec 14 Wreaths Across America 
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Every Texas SAR Chapter has many activities 

and events that are NOT being shared outside 

the respective chapter.  

Is this your chapter? 

Every Chapter President should appoint a 

member of the chapter to report chapter news, 

activities, or events (especially Color Guard) to 

the editor of The Texas Compatriot for 

inclusion in the quarterly newsletter. 

Information on how to submit articles and 

photos is located on the last page. 
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bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ................................................... ос 



 The Texas Compatriot  - о - {ǳƳƳŜǊ нлнп 

NSSAR Mission Statement 

The Sons of the American Revolution honor our 

Revolutionary War patriot ancestors by promoting patriotism, 

serving our communities, and educating and inspiring future 

generations about the founding principles of our Country. 

<Ƌſ =ƸǼƮǴǟȟ  șĻǟşǧ  c ¢ä½ú=
<ǟƸƮȩŦ °ŦşĻƣ 

.ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ЅΦΥ мсΣ !ōƛƭŜƴŜΣ ¢·Σ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŀǾƛŘ /ǊȅƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {!w !CWwh¢/ !ǿŀǊŘ-.ǊƻƴȊŜ 

Wwh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ŀŘŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ 5Φ!Φ 

/ǊƻǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊƛπ

ŘŀȅΣ мл aŀȅ нпΦ 

.ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {!w !C Wwh¢/ aŜŘŀƭ ǘƻ /ŀπ

ŘŜǘ a{Ǝǘ [ŜǾƛ 5ǳƴƘŀƳ ƻŦ !ōƛƭŜƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ло aŀȅ 

нлнпΦ 

<Ƌſ =ƸǼƮǴǟȟ =ƆĻǜǴŦǟ °ŦŦǴƋƮſ 
äŦǜƸǟǴ 

DŀǊȅ {ǇŀǊƎƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ !ōƛƭŜƴŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ лм Wǳƴ 

нлнпΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ 

ǘƘǊŜŜ ǿƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 5!w ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎΦ 

IƻƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳŜƳπ

ōŜǊ WŀŎƪ 5ƻƴŀƭŘ ά5ƻƴέ !ōōƻǘΦ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

áĻǴǟƋƸǴ dǟĻȘŦ °ĻǟƠƋƮſǧ 
bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ {!w /ƘŀǇǘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ tŀǘǊƛƻǘ DǊŀǾŜ 

aŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мΣ нлнпΦ  

/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘǎƳŜƴ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ /ŜƴǘŜǊ wƛŘƎŜ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ aŀǳŘΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ 

ƻŦ 9Ǿŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀǘǎƻƴΦΣ ŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴΣ 

ōƻǊƴ мм Wŀƴ мтрф ŀƴŘ ŘƛŜŘ мр Wǳƴ муопΦ  

¢ŜȄŀǎ {!w tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊŀŎȅ tƻǳƴŘŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀƴŘ tŀǳƭ !ƴŘǊŜŀǎŜƴΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ aŎYƛƴƴŜȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴΦ ¢ŜȄŀǎ {!w /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

DŀǊȅ .ŀǊƪŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ 

{!w IƛǎǘƻǊƛŀƴ WƻƘƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ 

!ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ ¢ŜȄŀǎ {!w /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƛŎƘŀŜƭ DƻƻŘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!w tƭŜŘƎŜΦ ¢ŜȄŀǎ 

{!w 5ƛǎǘǊƛŎǘ р ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƧΦ YΦaΦ 

±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƘŀǇǘŜǊΣ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ wƻƴ ¢ǳǊƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ aŜƎ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ wŜƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ǳŎǊŜǝŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻŎƘǊŀƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

5!wΣ ǊŜŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƛƻ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ tŀǘǊƛƻǘ 9Ǿŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

²ŀǘǎƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛπ

Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ƴǳǎπ

ƪŜǘ ǎŀƭǳǘŜ ŀƴŘ ōŀƎǇƛǇŜǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ōȅ tƛǇŜ aŀǎǘŜǊ 

DŜƻǊƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ŜȄŀǎ 

{!w /ƻŀǎǘŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǊ .ƛƭƭ 

²ŀǧǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ aŜπ

ƳƻǊƛŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ 

²ŀǘǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

5ŀǾŜ CŀǳǘƘŜǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tƭŀƴƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƭŜŘ ǘƘŜ 

{!w wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

hǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ¢ŜȄŀǎ {!w 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мм ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƻƳ aƛƭǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {!w wƻōŜǊǘ 9Φ 

±ŀƴŎŜΣ tƭŀƴƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ wƻƴŀƭŘ /ŀǊŜȅΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ .ƛƭƭ /ƻǾƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ aŎYƛƴπ

ƴŜȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ .ƻō aƛƭǿŜŜΣ 9ŘƳǳƴŘ ¢ŜǊǊŜƭƭ /ƘŀǇǘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊ ¢ŜŘ ²ƛƭǎƻƴΣ aŀƧΦ YΦaΦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ 

{ǘŜǾŜ IƻƭŜΣ ŀƴŘ Wŀƴ ¢ǳǊƴŜǊΣ wŜƎŜƴǘΣ /ŀǇǘΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ aƛƭƭ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5!wΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘǎƳŜƴ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ /ƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ  

ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ ƘƻƴƻǊ tŀǘǊƛƻǘ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŜǾƛƴǎΣ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

²ŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴΣ ōƻǊƴ ǎƻƳŜǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ мтсл ŀƴŘ ŘƛŜŘ лм Wŀƴ 

мупп ƛƴ wŜŘ wƛǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ƳǳŘŘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎŜǊπ

ŜƳƻƴȅ ƎǊŀǾŜǎƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŜǾƛƴǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ƳǳǎƪŜǘ ǎŀƭǳǘŜΦ 
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hǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ tŀǳƭ wƛπ

ŘŜƴƻǳǊΣ /ƭŀǊŜƴŎŜ .ǳǊƴǎΣ 5ƻƴ YƭǳǘƘΣ /ƘŜǊȅƭ ±ŀƴŜΣ /ƘŀǊƭŜƴŜ 

²ŀǘǎƻƴ ²ŀƭƭŜǊΣ YŜƛǘƘ .ǊƛƎƎǎΣ /ƻƴƴƛŜ ²ŀǘǎƻƴ .ǊƛƎƎǎΣ Dŀƛƭ 

DǊƛŶƴΣ /ƘǳŎƪ !ƴŘǊŜǿǎΣ /ƛƴŘȅ !ƴŘǊŜǿǎΣ .ƛƭƭ {ŜƪŜƭΣ 5ŜōōƛŜ 

²ƻƻŘΣ Iƻƭƭƛ ²ƻƻŘΣ wƻƴŀƭŘ /ŀǊŜȅ WƻƘƴ DǊŜŜǊΣ WŜǊŜƳȅ {ƘŀǾπ

ŜǊΣ ±ŜǊƭŀ {ƘŜƭŀǊΣ tƘƛƭ aŀȅƴŀǊŘΣ 5ƻƴƴŀ {ǘƻǧǎΣ WƛƳ /ƭŀǊƪΣ !ƴƴŀ 

9ǾŜǧǎΣ ¢ŜŜƭŀ IǳǊǘΣ [ƛƴŘŀ ¢ǳǊƴŜǊΣ tŀƳ .ǊȅŀƴǘΣ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ 

²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 

ì ä kŦƮǟȟ äƋžƣŦ äĻžžƣŦ ĞƋƮƮŦǟ 
!ǘ ƛǘǎ aŀȅ /ƘŀǇǘŜǊ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ aŀƧΦ YΦaΦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƘŀǇπ

ǘŜǊ ƛƴ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ IŜƴǊȅ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ wƛƅŜΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ !ŀǊƻƴ ±ŜǎǘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ 

ƛƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ aǊǎΦ Wŀ !ƴƴ !ƭπ

ŘŜǊƳŀƴΣ ǿƛŦŜ ƻŦ tŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƳŜǎ !ƭŘŜǊƳŀƴΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƴ ¢ǳǊƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƅŜ ǘƻ aǊǎΦ 

!ƭŘŜǊƳŀƴ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǿƛǎƛǘπ

ŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ  

!ŀǊƻƴ ±Ŝǎǘ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙƛǎ IŜƴǊȅ wƛƅŜΦ wǳƳƻǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƅŜΦ 

wŀƉŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ tǊŀȅ ¸ƻǳǘƘ CǳƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢/¦ IƛǎǘƻǊȅ !ǿŀǊŘ CǳƴŘΦ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

cƣĻſ =ŦǟǴƋžƋŘĻǴŦ áǟŦǧŦƮǴǴƋƸƮ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ .ƛƭƭȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aŀƧΦ YΦaΦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƘŀǇǘŜǊΣ 

CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ {!w CƭŀƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 99/¦ 

CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ ²ŀǘŀǳƎŀΣ ¢ŜȄŀǎΣ ƻƴ мф Wǳƴ нлнпΦ 

²ĻǴǼǟĻƣƋȩĻǴƋƸƮ =ŦǟŦƬƸƮȟ ᴤ 
=ƸƬǜĻǴǟƋƸǴ dǟĻȘŦ °ĻǟƠƋƮſ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ {!w CǊŜŜŘƻƳΣ ¢ŜȄŀǎ {!w LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ 5!w ¢ǿƛƴ /ǊŜŜƪ /ƘŀǇǘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ WǳƴŜ нлΣ нлнпΦ ¢ƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 

ƎǳŀǊŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŘƛƻǳǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƴƛƴŜǘȅ-ǎƛȄ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ƴŀǝƻƴǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻŀǘƘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

hƴ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǎƘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ϧa 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀǝƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

{!w CǊŜŜŘƻƳΣ {!w LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 5!w ¢ǿƛƴ /ǊŜŜƪ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ рлл ȅŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻƴŘΣ 

ƻǾŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǝƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊǘȅ-ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ IŜǊōŜǊǘ ²ŀƭƪŜǊ 

.ǳǎƘΣ ǿƛŦŜ .ŀǊōŀǊŀΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ wƻōƛƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ WǳƴŜ 

¢ŜȄŀǎ ǎƪȅΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘ ƎǊŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǊŜπ

ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ²²LL ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ IΦ ²Φ .ǳǎƘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ tŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ 

!ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ Iƛǎ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ /ƻƭƻƴŜƭ {ŀƳπ

ǳŜƭ IŜǊǊƛŎƪΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

±ŜǊƳƻƴǘ wŀƴƎŜǊ aƛƭƛǝŀΦ 
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/ƻƭƻǊ DǳŀǊŘǎƳŜƴ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ ŀǊŜΥ  5ŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 

ό!ǊƭƛƴƎǘƻƴύΣ WŀƳŜǎ !ƭŘŜǊƳŀƴ όaŀƧΦ YΦaΦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘύΣ wƛŎƘŀǊŘ 

/ƻũŜȅ ό!ǊƭƛƴƎǘƻƴύΣ ŀƴŘ ±ŀƴƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ όaŀƧΦ YΦaΦ ±ŀƴ 

½ŀƴŘǘύΦ 

 ǟƣƋƮſǴƸƮ ĝŦǴŦǟĻƮǧ áĻǟƠ <ŦƮŘƆ
DŦşƋŘĻǴƋƸƮ =ŦǟŦƬƸƮȟ 

hƴ WǳƴŜ нсΣ нлнпΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ .ŜƴŎƘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊƛƴƎ hǳǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ tŀǘǊƛƻǘǎ ŀǘ ±ŜǘŜǊπ

ŀƴǎ tŀǊƪΣ ослл !Ǌƪŀƴǎŀǎ [ŀƴŜΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŎƘ ƛǎ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ǳŎǊŜπ

ǝŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻŎƘǊŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ 5!w ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ 

°ŦƬƸǟƋĻƣ DĻȟ ĻǴ °ǴԌ dƋƣŦĻş 
!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aŀƧΦ YΦaΦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǘΦ DƛƭŜŀŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ 

YŜƭƭŜǊΣ ¢ŜȄŀǎΣ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нтΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ǊƛƅŜ ǎǉǳŀŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭƭŜȅ ǎŀƭǳǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƭƻǊǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ƻŦ ¢ŀǇǎΦ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾπ

ƻƭǳǝƻƴ ŀǊŜ 5ŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ό!ǊƭƛƴƎǘƻƴύΣ wƻƴ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 

IƻƭŜ όōƻǘƘ aŀƧΦ Ya ±ŀƴ ½ŀƴŘǘύΣ ²ŀǊ ƻŦ мумн ƛǎ 5ǊŀƪŜ tŜŘŘƛŜ 

όtƭŀƴƻύΣ ¢ŜȄŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ DŜǊǊȅ DƛŜƎŜǊ όaŀƧ Ya ±ŀƴ 

½ŀƴŘǘύΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅ ŀǊŜ .ƻōōȅ DǊŜǎƘŀƳ ŀƴŘ WƻŜ ²ŀŘŜ 

όōƻǘƘ aŀƧ Ya ±ŀƴ ½ŀƴŘǘύΦ 

YƴŜŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ²²L ƛǎ tŀǳƭ tƻǊǘŜǊΣ 

±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ƛǎ WŀƪŜ .ŜƘǊƛƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ²²LL ƛǎ WŀƳŜǎ !ƭŘŜǊπ

Ƴŀƴ όaŀƧ Ya ±ŀƴ ½ŀƴŘǘύΦ 
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ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

LƣƣƋǧ =ƸǼƮǴȟ äŦŘǟǼƋǴƬŦƮǴ 
áǟƸſǟĻƬ 

9ƭƭƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ wƻƴ CƛƴŎƘ ŀƴŘ aŀǊƪ DǳƴŘŜǊǘ 

Ǉǳǘ ƻƴ /ƻƭƻƴƛŀƭ ŀǩǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƻƭΣ ƭƻŎŀƭ 

²ŀȄŀƘŀŎƘƛŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ ¢ŀǾŜǊƴ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅΣ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

ŦƻǊ {!wΦ aŀǊƪ ǎŀȅǎ ƘŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ƴŜȄǘ 

ǝƳŜ ǘŀƪŜ ƅȅŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΦ wƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ .ƻǘƘ /ƻƳπ

ǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƭƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ {!wΦ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ [ŀǊǊȅ YƻƭƭƛŜ ǎǇƻǊǘǎ Ƙƛǎ ŀƴǝǉǳŜΣ ǇǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ 

ŎŀǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ !ǳǘƻ {ƘƻǿǎΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ǇŀǎǎŜǎ ƻǳǘ ƅȅŜǊǎ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙƛǎπ

ǘƻǊȅΦ [ŀǊǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 

ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 9ƭƭƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ {!w ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {!w ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ {!wΦ 

WƻƘƴ /Φ όWŀŎƪύ IŀǳƎƘǘƻƴΣ C±tD 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ƭƭƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ ¢ŜȄŀǎ {!w 

LƣƣƋǧ =ƸǼƮǴȟ =ƆĻǜǴŦǟǧ֯ 
ĝŦǟȟ ìǜŦŘƋĻƣ °ŦŦǴƋƮſ 

°Ļȟ ҟҢԆ ҟҝҟҡ 
Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀǇǘŜǊ 

Ітл ƻŦ ¢ŜȄŀǎ {!wΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 

ǇǊƛƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ 9ƭƭƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ 

нлноΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

²h²Η ¢Ƙƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǎƻ ƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŬƭƭƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǘ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ !ƭƭ-ƛƴ-ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ±ŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ 

aŜŜǝƴƎΦ 
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bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 9ƭƭƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ Ітл ƻŦ ¢ŜȄŀǎ {!w 

{Ƙƻǿƴ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ LƴƭŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ WŜǊǊȅ tƛƴƪŜǊǘƻƴΣ 5ŜƭŬƴƻ 

tΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ aǊǎΦ tŀǘǊƛŎƛŀ !ƴƴ IŜŘŘŜƴ IŜǊƴŀƴŘŜȊ όwŜƎŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ wŜōŜŎŎŀ .ƻȅŎŜ /ƘŀǇǘŜǊ 5!w ƻŦ ²ŀȄŀƘŀŎƘƛŜύΣ aǊǎΦ 

¢ǳƭƭΣ aƛŎƘŀŜƭ WΦ ¢ǳƭƭΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ !Φ YƻƭƭƛŜΣ aǊǎΦ YƻƭƭƛŜΣ ŀƴŘ 

/ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƪ IŀǳƎƘǘƻƴΦ 

9ƭƭƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [ŀǊǊȅ YƻƭƭƛŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǎǿƻǊŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ /ƻƳπ

ƳŀƴŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǿƻǊŘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ōȅ tŀǘǊƛŎƪ IŀǳƎƘǘƻƴΣ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ άWŀŎƪέ IŀǳƎƘǘƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нрлǘƘ !ƴƴƛπ

ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ŘŜƴǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΦ ²ƻƳŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴǘƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛπ

ƴŀΣ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 9ŘŜƴǘƻƴ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

¢Ŝŀ ¢ŀȄΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ !ƴƴŜ 

IŀǳƎƘǘƻƴΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IŀǳƎƘǘƻƴΦ 

<ƸƮƆĻƬ ĝ =ƸƸƠƸǼǴ 
/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ .ƻō WƻƘƴǎ ŀƴŘ WƻƘƴ DǊŜŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊŜ-Wǳƭȅ 

пǘƘ Ŏƻƻƪƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƴƘŀƳ ±! /ŜƴǘŜǊ ƻƴ WǳƴŜ нтΣ нлнпΦ ¢ƘŜ 

aŎYƛƴƴŜȅΣ tƭŀƴƻΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ CƻǊƪ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŜŀŎƘ Řƻƴŀǘπ

ŜŘ Ϸмлл ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

олл ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΦ 
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áĻǧǧƋƮſ DƸșƮ cĻƬƋƣȟ °ǼǧƠŦǴ 
aǊǎΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀǳƭŘƛƴ ǿŀǘŎƘŜǎ ǇǊƻǳŘƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 9ƭƭƛǎ /ƻǳƴπ

ǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƪ IŀǳƎƘǘƻƴΣ ŀǎ ƴŜǿŜǎǘ {!w ƳŜƳπ

ōŜǊǎ Wŀǎƻƴ aΦ aŀǳƭŘƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ aŀȄǿŜƭƭ ŀƴŘ aȅƭŜǎΣ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳǳǎƪŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎƭŜΣ ¢ƻƳ 

²ƘƛǘŜƭƻŎƪΦ 

°ĻǼƣşƋƮ cĻƬƋƣȟ ¢ƸƋƮǧ 
LƣƣƋǧ =ƸǼƮǴȟ =ƆĻǜǴŦǟԆ úŦȞĻǧ ì ä 
Lƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜΣ 9ƭƭƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ Ітл ƻŦ ¢ŜȄŀǎ {!wΣ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ŜƭƭΣ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ 

ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ά¢I9 w9{¢ hC ¢I9 {¢hw¸Ηέ 

Wŀǎƻƴ aŀǳƭŘƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ ннΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎΣ aŀȄǿŜƭƭ 

ŀƴŘ aȅƭŜǎ aŀǳƭŘƛƴΣ ŀǊŜ WǳƴƛƻǊ {!w ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ Ŧǳƭƭ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ȅŜǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŘǳŜǎΦ ¦Ǉƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜπ

ŎƻƳŜ Ŧǳƭƭ {!w ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

ά¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {!wΣέ ǎŀȅǎ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ 

άWŀŎƪέ IŀǳƎƘǘƻƴΦ ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦέ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ άWŀŎƪέ IŀǳƎƘǘƻƴΣ 

tŀƳŜƭŀ aŀǳƭŘƛƴ όWŀǎƻƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊύΣ Wŀǎƻƴ aΦ aŀǳƭŘƛƴΣ aȅƭŜǎ 

aΦ aŀǳƭŘƛƴΣ aŀȄǿŜƭƭ aΦ aŀǳƭŘƛƴΣ YǊƛǎǝƴŀ aŀǳƭŘƛƴ όWŀǎƻƴΩǎ 

ǿƛŦŜύΣ ¢ƻƳ ²ƘƛǘŜƭƻŎƪ όWŀǎƻƴΩǎ ¦ƴŎƭŜύΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ {!w LƴƭŀƴŘ 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ WŜǊǊȅ tƛƴƪŜǊǘƻƴΦ 

 ƣşŦǟƬĻƮ äŦŘƸſƮƋȩŦş ŗȟ D ä 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мфΣ нлнпΣ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ !ǊŜŀ wŜπ

ƎŜƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ wƛŘƎƭŜŀ /ƻǳƴǘȅ /ƭǳōΣ aŀǊŎȅ 

/ŀǊǘŜǊ-[ƻǾƛŎƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ŜȄŀǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5!wκ{!wκ{ΦwΦ wŜπ

ƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WŀƳŜǎ !ƭŘŜǊƳŀƴ 

ǿƛǘƘ ¢ƘŜ IŀƴƴŀƘ ²ƘƛǘŜ !ǊƴŜǧ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ WŀƳŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ b{5!wΦ 

¢ƘŜ 5!wκ{!wκ{ΦwΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ !Řπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ όb{{!wύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ό{ΦwΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘπ

ǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ IŀƴƴŀƘ ²ƘƛǘŜ !ǊƴŜǧ aŜŘŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 5!wΩǎ ƴŜǿŜǎǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ό{!wύ ƻǊ {ƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ό{ΦwΦύ ŦƻǊ ǳƴǎŜƭŬǎƘ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5!wΤ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜΣ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 
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ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5!w Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊπ

ǾŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ 

! /ƘŀǇǘŜǊ Ƴŀȅ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭΤ {ǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ Ƴŀȅ 

ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭΦ 

²Ƙƻ ƛǎ IŀƴƴŀƘ ²ƘƛǘŜ !ǊƴŜǧΚ IŀƴƴŀƘ ²ƘƛǘŜ !ǊƴŜǧ 

όWŀƴǳŀǊȅ мрΣ мтоо ς WŀƴǳŀǊȅ млΣ муноύ ǿŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ 9ƭƛȊπ

ŀōŜǘƘǘƻǿƴΣ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ όƴƻǿ 9ƭƛȊŀōŜǘƘύ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ 

άǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦέ 5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜƴ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƳƴŜǎǘȅΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƛƴŘǎΦ  

¢ŜȄŀǎ {ƻŎƛŜǘȅ 5!w 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊŎȅ /ŀǊǘŜǊ-

[ƻǾƛŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

IŀƴƴŀƘ ²ƘƛǘŜ !ǊƴŜǧ 

aŜŘŀƭ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ WŀƳŜǎ 

!ƭŘŜǊƳŀƴΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 

/ƻƳǇŀǘǊƛƻǘ WŀƳŜǎ 

!ƭŘŜǊƳŀƴΣ ¢ŜȄŀǎ 

{ƻŎƛŜǘȅ 5!w 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊŎȅ 

/ŀǊǘŜǊ-[ƻǾƛŎƪΣ ŀƴŘ 

aǊǎΦ DǿŜƴ .ƻȅŘΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘ 

²ƻǊǘƘ !ǊŜŀ wŜƎŜƴǘǎ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ 

=Ԍ ԌäԌ ¦ŦĻşǧ =ƆĻǜǴŦǟ ƋƮ áƣŦşſŦǧ 
hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŀǘ ƻǳǊ WǳƴŜ aŀƧΦ YΦaΦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƘŀǇǘŜǊ 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ aŀƧƻǊ .ǊŀŘŜƴΦ aŀƧƻǊ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇƭŜŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƭŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ CƭŀƎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƴ 

¢ǳǊƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aŀƧƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ {!w /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛπ

ŀǝƻƴΣ ŀƴ {!w /Φ!ΦwΦ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭΣ ŀƴŘ ŀ aŀƧΦ YΦaΦ ±ŀƴ 

½ŀƴŘǘ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴΦ aŀƧƻǊ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ aƻƭƭȅ tƛǘŎƘŜǊ /ƘŀǇǘŜǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴ DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻǾŜǊǎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ YŜƭƭŜǊΣ wƻŀƴƻƪŜΣ ¢ǊƻǇƘȅ /ƭǳōΣ {ƻǳǘƘƭŀƪŜΣ 

DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ ŀƴŘ CƭƻǿŜǊ aƻǳƴŘΦ 

aŀƧƻǊ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ DŜƻǊƎƛŀƴƴŀ .ǊŀŘŜƴΣ 

wŜƎŜƴǘΣ /ŀǇǘΦ aƻƭƭȅ /ƻǊōƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 5!wΣ DǊŀǇŜǾƛƴŜΦ  


